
GOVERNANCE, REGOLAZIONE E SVILUPPO 
DEL SISTEMA RIFIUTI IN LIGURIA



Chi siamo 
• ARLIR, acronimo di Agenzia Regionale Ligure per i Rifiuti, è l’ente istituito dalla Regione 

Liguria (LR 13 del 29/6/2023) con il compito di governare e coordinare l’intero sistema di 
gestione dei rifiuti a livello regionale. Nasce con una logica moderna, superando la 
frammentazione storica tra territori e ambiti locali, per costruire un modello unitario capace 
di garantire efficienza, sostenibilità e chiusura del ciclo dei rifiuti.

• L’Agenzia opera come soggetto tecnico-amministrativo a supporto della Regione e degli 
enti locali, con un ruolo centrale nella regolazione del sistema. Non si limita infatti a 
funzioni burocratiche, ma svolge un’attività strategica che integra pianificazione, analisi 
economico-finanziaria e supporto operativo ai Comuni e ai bacini territoriali. 

• In questo senso, ARLIR rappresenta il punto di equilibrio tra indirizzo politico e attuazione 
tecnica, contribuendo a rendere più efficace e coerente l’azione pubblica nel settore.



Le funzioni 
• Tra le sue principali funzioni vi è la definizione e il coordinamento dei Piani 

Economico-Finanziari (PEF) del servizio rifiuti, in coerenza con la regolazione nazionale di 
ARERA, garantendo la sostenibilità tariffaria e l’equilibrio economico del sistema. 
Parallelamente, ARLIR svolge un ruolo fondamentale nella pianificazione impiantistica, 
supportando la Regione nell’individuazione e nello sviluppo delle infrastrutture necessarie 
per la chiusura del ciclo, come impianti di trattamento e valorizzazione dei rifiuti.

• L’Agenzia è inoltre coinvolta nei processi di affidamento dei servizi, nella definizione dei 
modelli gestionali – inclusi quelli basati su partenariati pubblico-privati – e nel monitoraggio 
delle performance dei gestori. In un contesto sempre più complesso, caratterizzato da vincoli 
ambientali, esigenze industriali e sostenibilità economica, ARLIR contribuisce a costruire un 
sistema integrato e resiliente.



Il Coordinamento 
(234 Comuni, 4 Province e 9 Bacini territoriali)

Negli ultimi anni il settore è profondamente cambiato per effetto di:
• introduzione del metodo tariffario ARERA (MTR); 
• crescente esigenza di chiusura del ciclo a livello regionale; 
• inquadramento organizzativo dei nuovi impianti (cd. Impianti minimi Arera) 
• pressione normativa e ambientale. 

In questo scenario, la regolazione non è più solo amministrazione, ma leva strategica 
industriale.

ARLIR non è solo un ente di coordinamento, ma una vera e propria cabina di regia 
tecnica del ciclo dei rifiuti in Liguria, con l’obiettivo di garantire servizi efficienti, tariffe 
sostenibili e un modello di gestione moderno, in linea con le sfide ambientali ed 
economiche contemporanee. 



La Liguria ha scelto un ambito unico 
regionale, superando la logica dei piccoli 
ambiti.

Perché è innovativo:
• riduce frammentazione decisionale 

• consente economie di scala 

• favorisce pianificazione integrata 

La Liguria ha fatto prima di altri il salto 
verso una governance unitaria

La scelta della Regione

La regolazione non è più solo tariffa, ma leva industriale 

ARLIR come soggetto tecnico-regolatorio 
(non politico)
ARLIR non è solo amministrazione, ma 
struttura tecnica di regolazione e 
supporto.
Innovazione:
• separazione tra politica e tecnica 
• approccio simile a modelli “autority-based” 
• capacità di dialogo con ARERA 
Stiamo costruendo una regolazione 
moderna, tecnica e non frammentata



La Regione Liguria e ARLIR 

La Liguria è in una fase di costruzione consapevole di un 
modello più moderno, in cui la regolazione non è solo 

controllo, ma leva industriale per chiudere davvero il ciclo 
dei rifiuti

Regolazione – Mercato e Governance Pubblica  


